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Die Inhalte der CSRD wurden im Trilog verhandelt, nun wurde
eine Einigung zwischen den EU-Institutionen erzielt

Anwendungs-
zeitpunkt

EU-Kommission

Anwendungsdatum:

Geschéftsjahr 2023: alle
groRen Unternehmen
Geschéftsjahr 2026:
Ausweitung auf
boérsennotierte KMUs

Verzogerung von:

1 Jahr fur UN im Geltungsbereich der NFRD:
Geschéftsjahr 2024

2 Jahre fiir andere grof’e Unternehmen:
Geschéftsjahr 2025

3 Jahre fiir boérsennotierte KMUs, bestimmte
kleine, nicht-komplexe Kreditinstitute sowie sog.
Versicherungs-Captives: Geschaftsjahr 2026

Einigung (30. Juni 2022)

Verzégerung von 1 Jahr fir alle
groRen Unternehmen im Scope:
Geschaftsjahr 2024

ESRS

Erstes Set: 31.10.2022
Zweites Set: 31.10.2023

keine Anderungen

Erstes Set: 30.04.2023
Zweites Set: 31.01.2024

Pflicht der Tochter
zu
Veroffentlichung
einer NFE

Befreiung von
Tochtergesellschaften

keine Anderungen

Keine Befreiung von
Tochtergesellschaften

Geltungsbereich
EU-Ausland

Fokus liegt auf EU-
Unternehmen

keine Anderungen

Ausweitung auf Unternehmen
auflerhalb der EU, die Produkte /
Services im EU-Markt anbieten

Anwenderkreis
KMU

Nur borsennotierte KMUs im

Anwendungsbereich

keine Anderungen

Freiwilligkeit fir bérsennotierte
KMUs; Uberpriifung der Ausweitung
des verpflichtenden
Geltungsbereichs auf ,high-risk"
KMUs in 2026

Prifungs-
anforderungen

Gleicher Prifer
zulassig wie bei der
Finanzberichterstattung

keine Anderungen

Verschiedene Priifer erforderlich,
um Interessenkonflikte zu
vermeiden

*Im Falle von signifikanten Unterschieden zwischen Mutter- & Tochtergesellschaft (z.B. anderes Risikoprofil) miissen im
konsolidierten Bericht bestimmte Angaben und Kennzahlen nach Tochtergesellschaft aufgeschlisselt werden.

Vorschlag von EU Rat

Erstes Set: 30.06.2023
Zweites Set: 30.06.2024

Befreiung von Tochtergesellschaften*, keine Befreiung
von kapitalmarktorientierten Tochtergesellschaften*

Ausweitung auf Unternehmen auerhalb der EU, wenn diese
in der EU einen Nettoumsatz von >150 Mio. erzielen und
mind. eine Tochter / Niederlassung in der EU haben

Nur bérsennotierte KMUs im Anwendungsbereich,
Zwei Jahre Option fiir “opt-out” bis Geschaftsjahr 2028
Mitgliedsstaaten sollen Vereinfachungen in Erwagung ziehen

Vorschlag EU-Kommission




Durch die Einigung besteht nun Klarheit uber den Zeitplan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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2024: Anwendung fur UN, die
bereits unter die NFRD fallen
(Bericht 2025 fiir GJ 2024)

2025: Anwendung fiir grofe UN,
Q2 2021 - Mitte 2022: die nicht unter die NFRD fallen

CSRD Verhandlungen iiber CSRD Vsl. 17.10.2022 Verabschiedung der (Bericht 2026 flir GJ 2025)
Vorschlag (Trilog) endgultigen CSRD, anschlieRend 2026: Anwendung
Umsetzung nationales Recht kapitalmarktorientierte KMU
(Bericht 2027 fir GJ 2026)

2028:
Dritt-
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- staaten
Anwendung analog CSRD
Konsultation der ESRS
Exposure Drafts
Erstes Set an Zweites Set an
Berichtsstand- Berichtsstand-
ards wird der ards wird der Nov 2023
EU-Kommission EU-Kommission Ubergabe an EU-Kommission zweites Set an
vorgelegt vorgelegt Berichtsstandards, anschlieRend Erlass Delegierter

Nov 2022 Rechtsakte (vsl. Juni 2024)

Ubergabe an EU-Kommission, anschlieRend
Erlass Delegierter Rechtsakte (vsl. Juni 2023)

. Verhandlung/Finalisierung Veroffentlichung/Adoption Anwendung



Hinsichtlich der Befreiungsmoglichkeiten wurde ein
Kompromiss im Trilog erreicht (1/2)

Kapitalmarktorientierte

Tochter-UN Nicht-Kapitalmarktorientierte Tochter-UN

Keine
Befreiungsmaoglichkeit

Befreiungsmoglichkeit, sofern Einbezug in » Konsolidierter Bericht

den Bericht des Mutter-UN » Bei erheblichen Unterschieden zwischen

Eigenstandiger Bericht
nach CSRD

Angabe im Lagebericht von: Mutter- und Tochter-UN: Schaffung eines

. : ) angemessenen Verstandnisses fur die
Name und Sitz des Mutter-UN Risiken der Tochter-UN

* Weblink zum konsolidierten Lagebericht

» ein Hinweis auf die Befreiung des
Unternehmens




Hinsichtlich der Befreiungsmoglichkeiten wurde ein
Kompromiss im Trilog erreicht (2/2)
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Befreiungsméglichkeiten: Zusitzliche Reportinganforderungen:
| | -> Unternehmen im Drittland erzielte in den letzten beiden aufeinander
Mutter-UN erstellt GréRktes Tochter-UN erstellt folgenden Geschéftsjahren Nettoumsatze i.H.v. 150 Mio EUR in der EU
konsolidierten Abschluss einen konsolidierten Abschluss

Befreiungsmoglichkeit, Groldtes Tochter-UN in der
sofern Einbezug in den EU erstellt einen

Bericht des Mutter-UN, konsolidierten Abschluss
sofern ESG-
Berichtsstandard des

» Sofern: Kein Tochter-UN in der
EU und Niederlassung erzielt
mehr als 40 Mio Euro
Nettoumsatz

Sofern: GrolRes Tochter-UN
bzw. borsennotiertes Tochter-
UN, sofern es sich nicht um ein
Kleinst-UN handelt

Befreiungsmaoglichkeit fur alle
weiteren EU-Tochter

Landes als gleichwertig
eingestuft wird Bis 7 Jahre nach Inkrafttreten

der CSRD
Art. 48a Abs 1 und 4

e Art. 19a Abs. 7
)) Informationen tiber konzernweite Aktivitaten

{

y |




Projektplanung



Erste Schritte zur Umsetzung der Anforderungen

Betroffenheits-
analyse

Ausflhrliche Analyse der
ESRS Offenlegungs-
anforderungen und
benotigter Daten

Klarung der
Betroffenheit der
Tochtergesellschaften

Identifizierung und
Briefing der relevanten
Organisationseinheiten

Reporting-
strategie &
Governance

Entscheidung bzgl.
Methodik der
Wesentlichkeits-
analyse

Initiale
Projektplannung fir
das weitere Vorgehen
hochlaufen zur
Umsetzung

Festlegung von
Rollen fur die
Wesentlichkeits-
analyse und das
Scoping

Beginn Prozessdokumentation

Definition der Ambition, ESG-
Strategie sowie Identifikation der
Auswirkungen auf die Reporting
Strategie

Entwicklung eines
regulatorischen Zielbildes
gemaf der CSRD Richtlinie
unter Berlicksichtigung der
zusatzlichen verpflichtenden
Anforderungen (z.B. Taxonomie)
und freiwilligen Initiativen

Definition & Analyse von
Impacts, Risiken und Chancen,
basierend auf dem
Geschaftsmodell & der Strategie

Durchfiihrung der Stakeholder-
und Wesentlichkeitsanalyse

GAP-Analyse

Erstellung einer detaillierten
Anforderungsliste
(regulatorisches Zielbild)

Abgleich des aktuellen
Umsetzungstandes (Ist-
Zustand) mit dem
regulatorischen Zielbild

Briefing einzelner
Abteilungen & Identifizierung
von Gaps

Analyse von Auswirkungen
auf relevante Prozesse

Ableitung von
Umsetzungsaktivitaten und -
alternativen zur SchlieBung
der Gaps

Planung / Budget

Implementierung

Definition von Workflows flr die Datenerhebung
und -verarbeitung

Formalisierung und Anpassung von Prozessen
Datenerhebung

Berechnung von KPIs und Erstellung narrativer
Informationen

Erstellung des Reports
Entwicklung von Grafiken
Testlaufe

Abstimmungen und Freigabe




Aus strategischen Griinden sollte eine Umsetzung zeitnah erfolgen

' Implementierung: ' Implementierung:
;‘ Herstellung Reportingféahigkeit L‘ Erstellung des Reports

5 Betroffenheitsanalyse a Strategie & Governance a & Gap Analyse 5

2023 2024 2025 2026

I O e T A = T N R I

Betr(_)ffen Wesentllchke!ts Gap Herstellung Reportingfahigkeit
heits- analyse, Scoping, .
: . Analyse Datenerhebung & Datenbereitstellung
analyse regulatorisches Zielbild

Strategie & Governance Aufwands- & Budgetplanung

NFRD-pflichtige
Unternehmen

Veroffentlichung
der ersten NFE
nach CSRD

Abstimmungen
& Freigabe

Interaktion mit

Prifferteam Erstellung / Verschriftlichung des Reports

Eetialifan- e Gap Herstdllung Reportingfahigkeit

heits- analyse, Scoping, ] .
analyse regulatorisches Zielbild (oEliEE Datenerhgbung & Datenbereitstellung

Strategie & Governance Aufwands- & Budgetplanung

Neu CSRD-pflichtige
Unternehmen

Interaktion mit . Veroéffentlichung

nteraktion mi - stimmungen

Prifferteam Erstellung / Verschriftlichung des Reports © Ems ‘ der ersten NFE
nach CSRD




Erste Schritte



Die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach CSRD vereint fast alle
relevanten nichtfinanziellen Inhalte in einem Dokument

Freiwillige Rahmenwerke: 2PRI  @)OECD 500N
Inhalte aus freiwilligen Rahmenwerken kénnen inhaltlich mit den Berichtsinhalten nach —
ESRS verkniipft, und in ESRS 2 GR-9 anhand einer Lokationentabelle ausgewiesen @IFC : %‘ PRINCIPLES
werden.

I FRS Deutscher
NACHHALTIGKEITS

International Financial Kodex
Reporting Standards R

Freiwillige Mitgliedschaften und Unterzeichnungen kénnen in jeweiligen relevanten
Abschnitten (Strategie) aufgenommen werden

Entsprechend gilt es, zunédchst sémtliche Rahmenwerke und Commitments zu screenen



Die Anzahl an zu veroffentlichenden KPIs nimmt stetig zu, sodass eine
I'T-Zielarchitektur erforderlich ist

KPIs resultieren aus der eigenen Strategie, verpflichtenden Regulierungen, Ratings & freiwilligen Commitments

Dimension Erstellung einer Long-List Ggf. Gruppierung und Priorisierung
ISSB Energieverbrauch und —zusammensetzung Klimwandel
(22 KPls) Energieintensitat Verschmutzung

THG Emissionen Wasser- und Meeresressourcen
Umweltverschmutzung Biodiversitat & Okosysteme
Wasserverbrauch Ressourcen & Kreislaufwirtschaft

Strategie

Diversitat Eigene Arbeitskrafte
SASB Faire Vergutungspolitik Beschaftigte in der
(15 KPIs) Soziales Diskriminierung Wertschdpfungskette
PRI Chancengleichheit Betroffene Bevolkerungsgruppen
(13 KPls) Beschwerdemaoglichkeiten Verbraucher und Endnutzer
Soziales Engagement
Korruption und Bestechung Unternehmensflhrung, Risiko-
Wettbewerbswidriges Verhalten management & interne Kontrolle
Governance Diversitatspolitik Verantwortungsvolle Geschafts-

Kommunikation und Transparenz praktiken
Positionierung

Erfassen — Gruppieren — Priorisieren
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Beispielhaftes Vorgehen zur Auswahl geeigneter Kennzahlen und zum

Aufbau eines ,,KPI-House*:

Materielle Themen:

* Nachhaltigkeit in Kapitalanlagen und
Versicherungsaktivitaten

+ Kapitalanlagen
* Versicherungsaktivitaten
* Kundenorientierung und Zufriedenheit

*  Umweltmanagement in der eigenen Wertschopfungskette

* Mitarbeiter
+ Mitarbeiterattraktivitat
+ Mitarbeiterentwicklung
* Diversity
+ Governance
+ Compliance
* Digitale Transformation und Datensicherheit
*  Weitere Informationen
» Corporate-Responsibility-Governance Struktur
* Materialitatsanalyse
* Risikoanalyse

+ Uber diesen Report

Emissionen

Typische KPI Uberlegungen Data Owner
Kapitalanlagen

+ CO_2 Emissionen der Kapitalanlagen * Investment
- Taxonomief&hige Kapitalanlagen * Investment

Versicherungsprodukte
+ Taxonomiefahige Versicherungsaktivitaten ~ « Accounting
+ Nachhaltiges Versicherungsproduktportfolio ~ * Accounting

Geschaftsbetrieb
+ CO_2 Emissionen in der eigenen * Controlling
Wertschopfungskette

Beschiftigte
- HRKPIs

Gesellschaftliches Engagement
+ Governance KPls

+ Daten Provider
+ Daten Provider

+ Vertragsdaten
+ Eigene Berechnung

« Eigene Berechnung

Beispiele:

. Taxonomiefahige Kapitalanlagen

. Taxonomiefahige Versicherungsaktivitaten

. Nachhaltiges Versicherungsproduktportfolio

Beispiele:

. CO_2 Emissionen der Kapitalanlagen

. CO_2 Emissionen in der eigenen
Wertschopfungskette

Beispiele

. HR KPIs (z.B. Anzahl der Frauen in
Managementpositionen)

. Governance KPIs

Assurance

. Frequenz
Datenquelle IT-System 4 evel

Granularitit

+ Data Warehouse = Jahrlich * Reasonable * Produkt
+ ESG Reporting tool = Jahrlich + Limited + Portfolio

* ESG Reporting tool  « Jahrlich * Limited * Produkt
« Frontoffice system = Jahrlich ¢ Limited = Portfolio

+ Data Warehouse * Monatlich

- Eigene Berechnung = - Quartals- - Reasonable

weise

« Eigene Berechnung = = Monatlich + Reasonable

Priorisierungen: Prio 1-2-3 / Watchlist

Daten
Verfiigbarkeit

+ Ja
+ Teilweise

 Teilweise
* Ja

= Teilweise
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Hinweis: Bzgl. Detailinformationen
zur Wesentlichkeitsanalyse
verweisen wir auf den Webcast vom

Die erstellte Themenliste kann als Basis fur die 16. Mai 2022 (Link)
Wesentlichkeitsanalyse genutzt werden

» Grundsitzliche Annahme:
Alle obligatorischen Offenlegungspflichten (Disclosure Requirements (DRs)) sind wesentlich und miissen entsprechend offengelegt werden.

Durchfiihrung Wesentlichkeitsanalyse:

Nichtfinanzielle Wesentlichkeit (Impact Materiality) Finanzielle Wesentlichkeit (Financial Materiality)

/1 \N
1 P/ 1\
SEERR SEERR

o\ | 1] —
17 aTuny

Mensch und Umwelt
ST ITET Unternehmen Mensch und Umwelt

Positive (potentielle) Negative (potentielle)

Auswirkungen Auswirkungen Chancen Risiken

Es kdnnen spezifische Kriterien/Schwellenwerte festgelegt werden, um zu bestimmen, ob alle obligatorischen DRs eines ESRS oder
einer Gruppe von DRs fur das Unternehmen nicht wesentlich sind, was ausdrucklich auf der Grundlage stichhaltiger Beweise erklart
werden muss.

Widerlegbare Vermutung
(Rebuttable presumption)


https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance/webcasts-und-unterlagen-zur-webcast-serie-sustainable-finance-imagine-the-future.html

Die anspruchsvollen Offenlegungsanforderungen erfordern neben dem
Berichten von KPIs die Definition von Strategien und
UmsetzungsmalBnahmen

By,
Das Nachhaltigkeitsthema “Klimaschutz” wurde als wesentlich identifiziert

Fiir jedes der als wesentlich
identifizierten Nachhaltigkeitsthemen
(“Sustainability Matters”) sind Strategien,
Malnahmen, Aktionspldne etc.
anzupassen bzw. zu definieren.

Infrastruktur fiir die Erhebung von
Daten zur Wirkungsmessung besteht.

eel:gp iey = .. - &
ine friihzeitige Durchfiihrung der

Wesentlichkeitsanalyse erméglicht die
Erstellung der Inhalte bis zur ersten
verpflichtenden Berichtsperiode.

Sustainability Matter ,,Klimaschutz”
Méglichkeit zur Messung THG
Emissionen eigener Operations und
finanzierter Aktivitdten

Adaption Geschéftsstrategie an 1.5 MaBnahmen: CO2-Budgets auf

i Zusétzlich ist sicherzustellen, dass eine
Grad Portfolio-Basis i

Ziel: 30% Reduktion der THG-

Emissionen bis 2030 SV e ek

Entwicklung Klimastrategie

Integration von
Offenlegungen aus anderen

EU Legislativen Prozessuale Anpassung




Die Umsetzung der CSRD erfordert eine Auseinandersetzung mit den
Prozessen, der IT und der Governance-Struktur im Unternehmen.

Aktuelle Herausforderungen... ...erfordern die Neuausrichtung ... Sowie zu einer Neuordnung der
in den Dimensionen: Verantwortlichkeiten?

Verinderte Risikolandschaft:

» Compliance-, Greenwashing-,
Reputationsrisiken IT, Daten, ESG Strategie & Ambition
Systeme

Prozess- und IT-Landschaft:

Kapitalanlage / Risk (CRO) &
 Manuelle Prozesse und . SAA - VMF

Ineffizienzen Mitarbeiter

Legal & Operations & IT@HR, Marketing &
Regulatorik Compliance (CooI/ clo) Other

&

* Dynamische Entwicklungen und
Unsicherheiten







‘ ‘ It's a journey!

Nutzen Sie die durch die Verschiebung gewonnene Zeit zur
Vorbereitung!

Die komplexen Reportinganforderungen erfordern die Uberarbeitung
der bestehenden Aufbau- und Ablauforganisation

IT-Architektur und Daten sind fur die Transformation entscheidend!

Managen Sie lhre eingegangenen Verpflichtungen aktiv, um
Reputations- und Greenwashingrisiken zu vermeiden!



Sustaining Values

Bllmgle Blogbeitrage unserer
Sustainability-Experten zu
Themen rund um Klimawandel,
Sustainable Transformation,
Sustainable Finance, Reporting
und vieles mehr.

PwCPlus - Topic
AktusliecsVeratfahttighungen,

Fachinformationen, Studien und
neueste Entwicklungen rund um
das Thema Nachhaltigkeit.

Sustainable Finance Homepage

Hier tauchen Sie ein in die
Sustainable Finance Welt bei
PwC: Insights, Ansprechpartner
und vieles mehr.



https://blogs.pwc.de/sustaining-values/
https://pwcplus.de/
https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/sustainable-finance.html

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit.

For many green figures it
is standard that there are no
pwc.de

i

figures yet.

Trust in Transformation.

© 2022 PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft.

Alle Rechte vorbehalten. "PwC" bezeichnet in diesem Dokument die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, die eine Mitgliedsgesellschaft
der PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) ist. Jede der Mitgliedsgesellschaften der PwWCIL ist eine rechtlich selbststandige Gesellschaft.
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