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DR = Delegierter Rechtsakt
ESAP = European Single Access Point DP = Diskussionspapier ITS = Implementing Technical Standards/technische Durchfiihrungsstandards
ESRS = European Sustainability Reporting Standards GJ = Geschaftsjahr PSF = Platform on Sustainable Finance

EP = Europaisches Parlament RL = Richtlinie RTS = Regulatory Technical Standards/technische Regulierungsstandards ‘ Anwendungszeitpunkt 0 Review
Zusatzinfo: Wahl des Européischen Parlaments/neue Legislaturperiode findet im Juni 2024 statt.

Vorgeschlagene Gesetzgebung (Regulatorische) Veréffentlichungen
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Agenda

1. Kreislaufwirtschaft & Finanzsektor
Regulatorische Pflichten

Deep Dive: Insurance

S e

Deep Dive: Gebaudesektor
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Lang haben wir lineare Geschaftsmodelle optimiert - und
dabei den Blick fiir den Wertverlust auf Systemebene verloren
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Heutige dominierende lineare Wirtschaft

4 O >

Nutzung mit
begrenzter
Produktlebensdauer

Limitiertes Recycling Neue Trends nur
von Produkten/ eingeschrankt integriert
Materialien (genAl)

Produkt- &
Komponentenebene

Material- &
Resourcenebene

Okosystem- und
Ventureebene

Rohstoffknappheit
und steigende
Materialkosten

Planeten- und
Umweltebene
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Neue Anforderungen und Wettbewerbsvorteile
treiben die Dynamik zu einer zirkularen Wirtschaft

erfordern Zirkularitat Zirkulare Innovation als Wettbewerbsvorteil

K

Berichterstattung fur
Unternehmen, z.B.
Reporting: CSRD & ESRS E5
EU-Taxonomie Umweltziel 4
Standardisierung, z.B. DIN
Circular Economy Roadmap &
ISO 14009 "Kreislauffuhrung von
Materialien bei Design und
Entwicklung"
Weitere Regulatorik im Bezug auf
Circular Economy
Produktbezogen: z.B.
Okodesign-Richtlinie und
Industriebezogen: Richtlinie
uber Verpackungen und
Verpackungsabfalle

= Begrenzte Fahigkeit des

Erdsystems als Rohstoffquelle
und (Abfall)senke

= Steigende Kosten durch

Verknappung von Rohstoffen
und strategischen Ressourcen

= Zunehmende Risiken durch die

Anpassung an die Folgen der
Klimakrise (insb. THG)

= Anforderungen und

Verpflichtungen von
Unternehmen zu Net-Zero
Zielen

Zirkularitat als
Innovationsmotor

Zirkularitat als
Innovationsmotor flr neue
Geschaftsmodelle und
Diversifizierung

Aufbau von Okosystemen und
Partnerschaften

Steigerung des Markenwerts
und Kundentreue, durch
langfristige Bindung der Kunden
Zugang zu neuen Markten und
Kauferschichten in sich
wandelnden Industrien
Kontrolle und Beteiligung an
Sekundarmarkten

Erhohte Widerstands-
fahigkeit

= Kostenreduktion in der
Beschaffung, Entsorgung
und des
Energieverbrauchs

= Erhdhung der
Widerstandsfahigkeit
gegenuber externen
Schocks
(Preisschwankungen)

* Schutz vor Engpéassen in
der Lieferkette durch
Steigerung der
Unabhangigkeit von
endlichen Ressourcen

* Proaktive Anpassung an
zukiinftige Regulatorik
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Die zirkulare Wirtschaft oder Circular Economy ist auch in
Deutschland in vielen Teilen der Gesellschaft angekommen
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Circular Economy‘
Action Plan

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E5
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Finanzsektor vor neuen Aufgaben ...

Elektronik & IT

Es werden Mindestanforderungen an die Haltbarkeit der Geréte, die Verfiigbarkeit von Ersatzteilen und die
Modernisierung des Betriebssystems festgelegt

Es wird erwartet, dass der Markt fir die Entsorgung von Elektroschrott zwischen 2022 und 2029 mit einer CAGR von 3,3%
wachsen wird und der Markt fiir die Reparatur von elektronischen Geraten wird zwischen 2022 und 2027 mit einer CAGR von
7,1% wachsen.

Alle Phasen des Lebenszyklus von Batterien - von der Konzeption bis zur Abfallbehandlung - missen nachverfolgt werden,
um sicherzustellen, dass die Materialien in voller Ubereinstimmung mit den Menschenrechten und Umweltstandards
gewonnen werden.

Erwartetes Wachstum von 30 % p.a. von 2022 - 2030 im Batteriesektor aufgrund von Vorschriften der Kreislaufwirtschaft

Verpackung

Alle Verpackungen auf dem EU-Markt miissen bis 2030 wiederverwendbar oder recycelbar sein; in der Diskussion:
verpflichtende Pfandsysteme fiir Plastikflaschen und Aluminiumdosen

Der EMEA-Markt ist mit einem geschatzten Wert von rund 223 Milliarden EUR der zweitgroBte und wachst mit einer CAGR
von 4,7 %.

Bis 2030 muissen Textilprodukte in der EU langlebig und recycelbar sein. Aufgrund der erweiterten
Herstellerverantwortung sind die Hersteller flir den gesamten Lebenszyklus von Textilprodukten verantwortlich.

Es wird erwartet, dass der Anteil der Mode aus der Kreislaufwirtschaft bis 2030 von 3,5 % auf 23 % des Weltmarktes flir Mode

steigen wird.
Bauwesen

Reduktionsziele fir den CO,-FuRabdruck von Baumaterialien und Mindestanforderungen an die Ressourcen- und
Energieeffizienz

Der europaische Marktwert liegt im Jahr 2025 bei ca. 240 Milliarden EUR, mit einer Wachstumsrate von 12 % p.a.

Essen

Sustainable Finance Webcast

PwC

Die Lebensmittelverschwendung sollte auf 10 % der gesamten in der EU produzierten Lebensmittel reduziert werden.

Schatzungen zeigen, dass durch die Kreislaufwirtschaft bis zu 470 Milliarden EUR auf dem europaischen Lebensmittelmarkt
eingespart werden kdénnen

Relevanz fiir den Finanzsektor

Quellen: Européisches Parlament (2023); Gavin D J Harper et al (2023); Fortune Business Insights (2022); PwC (2023); Schober (2021); Technavio (2020)

L/
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... und Risiken die ein Handeln benotigen, um sich fiir die

Zukuntt richtig aufzustellen

Reputationsrisiken - z.B. in der Textil- und Lebensmittelbranche
Potenzieller Reputationsverlust fir Unternehmen, die sich nicht an die
Vorschriften der Kreislaufwirtschaft halten

Marktdruck - z.B. im Automobilsektor

Geringere Einnahmen aufgrund einer sinkenden Nachfrage von
Abnehmern oder Verbrauchern, verursacht durch eine starkere
Konzentration auf Nachhaltigkeitsaspekte

BuBgeldzahlungen - z.B. im Verpackungssektor
Androhung von BufRgeldern fiir Bereiche, in denen die Vorschriften zur
Kreislaufwirtschaft bereits in nationales Recht umgesetzt wurden

Materialverfiigbarkeit - z.B. Elektronik-, IT- und Bausektor
Nichtverfiigbarkeit oder ineffiziente Lieferung von (Einsatz-)Materialien

Sustainable Finance Webcast
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Operationelles Risiko
Aufgrund potenziell niedrigerer ESG-Bewertungen

Weniger Beziehungen zu Investoren
Da Nachhaltigkeit zu einem wichtigen Investitionskriterium geworden
ist

Reputationsrisiko
Wegen des fehlenden Engagements im Bereich der Nachhaltigkeit

Verlust von "hochwertigen" Arbeitskraften
Da die Kreislaufwirtschaft fir Talente immer wichtiger wird

Angst vor Fehlinvestitionen

In Unternehmen, die die Vorschriften der Kreislaufwirtschaft nicht
einhalten

Hohere Anzahl von Zahlungen im Versicherungsfall
Basierend auf den Auswirkungen des Klimawandels auf die
Kreislaufwirtschaft

Verlust der Marktfiihrerschaft
Indem sie sich nicht an neue Geschéaftsmodelle in der Branche anpassen

Januar 2024
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(29
Die Kreislaufwirtschaft bietet neue Chancen fur den
Finanzsektor

Die drei Chancen der Finanzindustrie durch Kreislaufwirtschaft

Zu beachten

2. Revenue -
Erhdhung 3. Reputationsverbesserung n _
e Datenverfugbarkeit
e Fehlende Standards
» Geringere * Neue Kundengruppen » Positive Auswirkungen L) 1 Gl e
Transitionsrisiken und langfristige auf Reputation e Fehlende
* Reduzierte Kundenbeziehungen * Fokussierung auf Ir?frastruhktll_J rll:tnd
' Abhangigkeit von » Anfangs hohere Design- & gngeslp rfn he loai
Primarrohstoffen Investitionen & Geschaftsmodell- ecyclingtechnologie
. . Technologie- innovation, e Aktuell geringe
« Erhohte Effizienz und . : NE :
‘ Resilienz durch entwicklung Diversifizierung Volumina
Kreislaufwirtschaft * Nachfrage nach * Wettbewerbsvorteile e Finanzierungsliicken
spezifischen frlhzeitig sichern

e "Blinder Fleck" fur
"lineare Risiken"

Finanzinstrumenten
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Mit der PwC Circular Infinity Loop strukturieren wir Themen

Material and resource level

Design and production level

7

Less

RO

Refuse

Redesign R1

Use less the system Rethink

resources )
Design for
circularity

R2

Reduce

Use less
resources

R14

Regenerate

Harmonize
with nature

R13 R11

Re-wire Re-partner

Innovate
business models

Create new
ecosystem

R12
>> Re-boot
Use technology

Leap and data

Create Ecosystem and venture level

shared value

Sustainable Finance Webcast
PwC

Last

Build a
resilient
system

R10

R9

Recycle
Reprocess
materials

Recover
Use materials
at highest value

R3

Re-use/
Resell

Use product
in new ways

R4/R5

Repair/

Refurbish R6/R7

Make old

product new Repurpose/
Remanufacture

Use parts
VATV

18
Loop

Use waste
as a resource

R8

Recirculate
Collect and sort

- R15
Remove

Eliminate
| systems leakage

/

Longer

Use products

Product and component level better
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Beispielhafte Innovation rund um ,,Circular Finance®

N Forderung von
N/ Richtlinien fiir zirkulares Design

Less Canning the throwaway mentality

Use less

Repair versus replace in
motor insurance

Allianz SE | Munich | Oct 26, 2022

Finanzierung von

>

Leap

Create
shared value

Sustainable Finance Webcast
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Last

Build a
resilient
system

Nachfragesteigerung
in der Supply Chain

Aviva partner with eBay
UK for reclaimed parts

12 August 2020 | David Young

eBay UK has been working closely with
multiple insurers, recyclers and collision
repairers over the past 18 months to deploy its
newly developed eBay for Business B2B
platform designed to identify available
Reclaimed Original Equipment (ROE) parts

Vertrauen in zirkulare Produkte
ermoglichen und starken

Certified Refurbished

Guaranteed Apple quality.

Certified refurbished products are backed by a one-year
warranty and the Apple Certified Refurbished promise.

Learn more >

(‘O’q B

18
Loop

Use waste
as a resource

/

Longer

Use products
better
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Die sechs Umweltziele der EU-Taxonomie
Neue Reportingpflichten fur Finanzunternehmen ab 2024

Taxonomiekonformitat

INEU!
Q Ab 2024 fur das GJ 2023 mussen
Finanzunternehmen erstmals Angaben zur
Taxonomiekonformitét ihres Portfolios fur die
Umweltziele 1 & 2 machen - dies gilt jedoch nicht
Anpassung| an den fur die Anderungen, welche im
Klimawandel Klimaschutzrechtsakt vorgenommen wurden. Hier

muss erst die Berichterstattung zur
Taxonomiefahigkeit erfolgen.

©
&4

Klimaschutz

°d

Nachhaltiger Einsatz
und Gebrauch von
W asser oder
Meeresressourcen

©

2\
P, ’

& o
Schutz und
Wiederherstellung von
Biodiversitat und
Okosystemen

Vorbeugung und
Kontrolle von
Umweltverschmutzung
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Taxonomieverordnung: EU-Umweltziel 4
Technische Screening Kriterien




Taxonomieverordnung: Umweltziel 4 zu Kreislaufwirtschaft

Technische Screening Kriterien
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Bereichsiiber-
7] greifende Standards

Allgemeine
Anforderungen

Allgemeine
Offenlegungen

ESRS 2* #16

# Anzahl Disclosure Requirements

Sustainable Finance Webcast
PwC

Berichtspflicht abhangig von der Wesentlichkeitsanalyse

Thematische sektorubergreifende Standards
(DR bereits finalisiert)

Umwelt & Klima

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E3 Wasser und

Meeresressourcen

Biodiversitat &
Okosysteme

ESRS E4

|
Ressourcen & I
1
I ESRS 5 Kreislaufwirtschaft |

Governance

ESRS G1 Geschéfts-
verhalten

Soziales

%

ESRS

s1 Eigene
Arbeitskrafte

Beschéftigte in
ESRS S2 der

Wertschopfungskette

Betroffene
Bevolkerungs-

gruppen

ESRS S3

Verbraucher und

ESRS S Endnutzer

Weitere geplante
ESRS bis 2026

D-l KMU
Standards

i? Sektor-
— 1 — spezifische

Standards
—> Standard fur

< Unternehmen
aus Drittstaaten

Januar 2024
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CSRD: ESRS E5 zu Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

L Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen 2 Parameter und Ziele

E5-3 — Ziele im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-4 — Ressourcenzuflisse

Angabepflicht im Zusammenhang mit Strategien
dem ESRS 2: + ES5-1 — Strategien im Zusammenhang mit

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
MaRnahmen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im * ES5-2 - Mafnahmen und Mittel im

Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft

* ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der Verfahren
zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

E5-5 — Ressourcenabflisse

E5-6 — Erwartete finanzielle Auswirkungen
durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Wechselwirkungen bestehen zu

v

ESRS E4

.

ESRS E2

ESRS E3
£0

Yy

ESRS E1

S

Nachhaltiger
Artenvielfalt und
Okosysteme (ESRS

Wasser- und Umweltverschmutzung

Meeresressourcen

Klimawandel

Januar 2024
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Relevanz der Kreislaufwirtschaft in der Versicherungsbranche

e Kreislaufwirtschaft ist ein interessantes Themenfeld fiir die Versicherungsbranche, welches viele Chancen birgt

e Versicherungen konnen als Finanzunternehmen groRBen Einfluss auf die Forderung der Kreislaufwirtschaft haben und

das klassische, lineare “Nehmen-Herstellen-Wegwerfen-Modell” nachhaltig verandern

Lieferkette Investition Innovation

Forderung von Recycling-

Prozessen und Entwicklung von innovativen
Versicherungsunternehmen in
ressourcenschonendem Handeln Versicherungsprodukten im Sinne
der zentralen Rolle als Investoren
entlang der Lieferkette von der Kreislaufwirtschaft
Geschaftspartnern

Sustainable Finance Webcast Januar 2024
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Versicherungen im Bereich Supply Chain - Kreislaufwirtschaft

Was?

Versicherungen kdnnen den Einsatz von Recycling-Verfahren entlang der Lieferkette ihrer
Geschaftspartner fordern und Kunden anregen effizientere und umweltschonende Arbeitswege
einzuschlagen sowie den Abfall zu vermeiden

Wie?

(Finanzielle) Anreize fir Reparaturen anstelle von Ersatz oder die Verwendung von recycelten
Teilen fur Endkunden und Lieferanten

Verwendung von bereits bestehenden Produkten

Kreislaufwirtschaft in der Beispiel

Lieferkette vorantreiben Einflhrung von attraktiven Versicherungspolicen (z.B. in der Automobilindustrie)

p - Reduzierung der Versicherungspramie, wenn wiederverwendete Ersatzteile bei einer
Reperatur von dem Kunden akzeptiert werden oder bereits bestehende Teile
wiederverwertet werden

- Versicherungsschutz von Recycling-Unternehmen (mit Recycling sind Risiken wie z.B.
Brande und Betriebsunterbrechungen verbunden. Dies fluhrt dazu, dass
Recyclinganlagen ungern versichert werden)

Mehrwert

e Reduzierung der Kosten fur die Schadensbearbeitung und Beitrag zur Erreichung der Net
Zero Ziele

Sustainable Finance Webcast Januar 2024
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Innovationsmoglichkeiten fir das Underwriting, durch das
Aufgreifen von Trends in der Kreislaufwirtschaft

Was

Versicherungsprodukte, welche die Kreislaufwirtschaft unterstiitzen, kénnen attraktiver gestaltet
bzw. umgestaltet werden

Wie?
Innovation in Bezug auf neue Versicherungsprodukte, die den Ubergang vom Eigentum zu
nutzungsbasierten Modellen (Leasing, Sharing) erleichtern sollen

Innovative Produkte und
Dienstleistungen Beispiel

Entwicklung von maRRgeschneiderten Garantie- und Risikomanagement-Lésungen, um
4 Vertrauen in Renovierungs- und Sharing-Lésungen (z.B. Airbnb, ebay) zu festigen

Mehrwert
e Neue Einnahmequellen

e  Gewinnung von Marktanteilen, Markenaufbau, neuer Kundenstamm (B2B/B2C) — Neue
Einnahmequellen

Sustainable Finance Webcast

Januar 2024
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Versicherungen als Investoren - Kreislaufwirtschaft

Investitionen in die
Kreislaufwirtschaft

Sustainable Finance Webcast
PwC

Was
Versicherungsunternehmen agieren als Investoren und bevorzugen bei ihrer
Investitionsentscheidung Unternehmen mit zirkularen Geschaftsmodellen

Wie?

Investition in Unternehmen, die Elemente der Kreislaufwirtschaft in ihre Unternehmensprozesse
integrieren sowie die Forderung von speziellen Fonds fur die Kreislaufwirtschaft, um neue
technische Losungen und Dienstleistungen in der Kreislaufwirtschaft zu férdern

Beispiel
Investierende VCs und Investmentfirmen, die an der Spitze der Kreislaufwirtschaft stehen (z.B.
Closed Loop Partner)

Mehrwert

e Senkung des Risikos von Direktinvestitionen in Consumer-Tech-Plattformen
e  Marktfuhrerschaft

Januar 2024
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Circular Economy bietet besonders hohe Einsparpotenziale
und Hebel zur nachhaltigen Ausrichtung des Gebaudesektors

35%

Anteil Baubranche
am Gesamtabfall-
aufkommen (EU)

Sustainable Finance Webcast
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36%

Anteil CO,
Emissionen
Gebaudesektor
(EV)

40%

Anteil Energie-
verbrauch (EU)

50%

Ressourcen-
bedarf an
Primarmaterialien

-50% THG-Emissionen

-57% Materialreduktion
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Umwelt, Regulatorik und Wettbewerb fordern mehr
Zirkularitat im Bau- und Immobiliensektor

erfordern Zirkularitat Zirkulare Innovation als

%

I

EU-Taxonomie:
Neuer Entwurf bzgl. Anforderungen an Bau- und Immobiliensektor 2024

Wiederverwendung oder Recycling von 90% der nicht gefahrlichen
Bau- und Abbruchabfalle bei Neubauten

Global Warming Potential (GWP) auf Nachfrage offenlegen
Riickbau und Anpassungsfahigkeit bericksichtigen

Erhéhung Nutzung von Sekundarrohstoffen

Erhalten von min. 50% der Bruttogeschossflache bei Renovierung

Quelle:https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13237-Sustainable-investment-EU-environmental-taxonomy_en

Sustainable Finance Webcast
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Innovation & Resilienz:
Aufbau von Okosystemen und Partnerschaften

Kontrolle und Beteiligung an Sekundarmarkten

Kostenreduktion in der Beschaffung, Entsorgung und des
Energieverbrauchs

Erhdhung der Widerstandsfahigkeit gegeniiber
Preisschwankungen

Unabhangigkeit von Engpassen in Lieferkette

Januar 2024
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Entlang der Wertschopfungskette im Bau- und
Immobiliensektor gibt es zahlreiche zirkulare Losungsansatze

Wiedernutzung/
Riickbau

Sammlung

Abriss,
Entsorgung

Nutzungs-
verlangerung
& Wartung

Sustainable Finance Webcast
PwC

Planung & Design nach den Prinzipien der Circular Economy

Planung, Design &
Beauftragung Nachhaltige Materialgewinnung/-beschaffung & Nutzung
wiederaufbereiteter/biobasierter Rohstoffe und Materialien

Material-
gewinnung Optimierung & Verlangerung der Nutzungsphase von Gebauden

Produktion
Rickgewinnung & Aufbereitung von Bauabfallen, Komponenten &

Materialien fur zirkulare Nutzung

Materialeffizienz und Transparenz uber Lebenszyklus durch
digitale Technologien erhohen

Transport/ o :

Distribution Digitale Technologien

Bauphase Kollaboration & integrierte Ansatze

Januar 2024
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Neue Marktteilnehmer und technologische Losungen bringen
Circular Real Estate voran

Digitale Technologien
Kollaboration & integrierte Ansatze

Concular madaster

Digitalisierung des Gebaude- B
bestands, um mit Hilfe von \:’
umfangreichen Datenbanken )
Materialbestande zu analysieren v .’:?

und datengetriebene 4
Entscheidungen zu treffen. \\/

Stadtverwaltung Venlo, NL

Nach Cradle-to-Cradle-
Prinzipien entworfenes Gebaude.

Fungiert als umfangreiches
Rohstofflager, da alle
verwendeten Materialien und
Teile in einem Materialpass
dokumentiert sind. NORDLICHE SUDLICHE
FASSADE: FASSADE:
BIOLOGISCHER TECHNISCHER
. B KREISLAUF KREISLAUF
Dadurch einfache Riick- -
gewinnung und hochwertige
Wiederverwendung bei
Erreichen des Endes der

Nutzungsdauer.

Ziel ist es den zirkularen
Einsatz von Produkten
und Materialien in der
Bauwirtschaft zu
ermoglichen.

Py

M -
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Mehr Zirkularitat durch Wieder- oder Weiterverwendung von
Materialien oder Nutzungsanderung von Immobilien

= Lindner CRCLR House Berlin

Community und
Coworking Space
durch Aufstockung
einer alten Lagerhalle
in Holzbauweise

Lindner biete ein Ruckgabe- oder Mietmodell fur
Cradle-to Cradle-zertifizierte Bodenbelage an,
welches eine anschlielliende Wieder- oder
Weiterverwendiina aarantiert.

/) Bestand

Umsetzung mit
recycelten
Baumaterialien und
Fokus auf Wieder-
verwendbarkeit

Weiterverwendung

Sustainable Finance Webcast Januar 2024
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Behalten Sie die Ubersicht im

regulatorischen Dschungel!
Unser Informationsangebot fur Sie

Sustainable Finance Studien
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