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Dealaktivitaten seit 2016*

Gemessen an der Zahl der jewelils 2016 2017
angekundigten Transaktionen

2018 2019 2020

Q1 Q2 Q3 Q4 Gesamt Q1 Q2 Q3 Q4 Gesamt Q1 Q2 Q3 Q4 Gesamt Q1 Q2 Q3 Q4 Gesamt Q1 Q2 Q3 EQ4** Gesamt**

Zahl der Deals

Gemessen an Zahl und Volumen

470 512 388 445 1.815 396 416 419 451 1.682 436 484 489 549 1.958 512 527 582 537 2.158 526 402 305' 427 1.660

gnes,\',?g_t‘g’ﬁ{gﬁer Transaktionen 7 387 12,9 24,5 839 109568203 17,1 1051 37,638513,6 9,3 99,0 13512,021,137,0 83,6 34398 21,6:21,9 87,7

Prognose

der jeweils angekundigten Deals
e Die Gesamtzahl der angekiindigten Deals, bei denen

deutsche Zielunternenmen von Investoren GUbernommen
wurden, liegt Q1-3 20 aufgrund von COVID-19 mit 1.233
Deals unter dem Vorjahresniveau von 1621 Deals im gleichen
Zeitraum was einen Rickgang von 24% YTD20 entspricht.

e Der Gesamtwert der Deals mit bekanntem Transaktionswert
erreichte im Jahr 2018 mit €105,1 Milliarden seinen
Hdéhepunkt. Die Werte fur 2019 (99,0 Mrd. Euro) und YTD20***
(€65,7 Mrd.) liegen deutlich unter dem Transaktionswert von
2017.

e Der héchste durchschnittliche Transaktionswert wurde im
Jahr 2017 mit €326 Mio. erzielt und konnte nach einem
abnehmenden Trend in den Jahren 2018 und 2019 im
YTD20*** trotz COVID-19 Pandemie auf den zweithdchsten
Wert im Betrachtungszeitraum zwischen 2016-20 steigen.
Durch viele Carve-out Aktivitaten beachtlicher Teile von
groBen Konzernen, wird sich dieser Trend verstarken oder
zumindest gleich bleiben.

e Zwar ist eine steigende Anzahl an Megadeals feststellbar,
jedoch ein Trend hin zu kleineren Deals das primare Indiz flr
die sinkenden Durchschnittswerte.

Durchschnittlicher Transaktionswert (in €Mio.)

2016 2017 2018 2019 YTD20***

*Deals mit bekanntem Transaktionsvolumen **Prognose basiert auf
durchschnittlichen Werten flr Q3 sowie Erwartungen an Investorenverhalten
***Januar bis 30. September 2020

Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket
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M&A-Deals mit deutschen lTargets YT1D20"

Gemessen an Zahl und Volumen der 2020 angekiindigten Deals nach Herkunft des Investors

Kaufer aus Afrika
& Mittlerer Osten

8 Deals,
€0,1 Mrd.

(Vorjahr: 12 Deals, €0,1 Mrd.)

*Deals mit bekanntem Transaktionsvolumen, Januar bis 30. September 2020
Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket
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Vertellung der Deals

Nach Branchen

Nach Investor und Branchen

Gemessen an der Zahl der angekundigten Deals

Die Beteiligung von Finanzinvestoren an M&A-Aktivitaten in Deutschland war seit dem Jahr 2016 bis 2019 stabil und lag
durchschnittlich bei knapp 23%. Dieses Jahr wurde mit einer Beteiligungsquote von bis dato 33% der Hohepunkt erreicht.

2020 investierten Finanzinvestoren vor allem in Zielunternehmen aus den Bereichen Technologie, industrielle Produktion sowie

Handel & Konsumgiiter. Auffallig ist in dem 2020 von COVID-19 gepragtem Jahr, dass die Investitionen im Vergleich zum Vorjahr in
den Bereichen Technologie sowie Handel & Konsumguter im Vergleich zu den anderen Sektoren relativ hoch sind und bereits YTD20*
nahe der Werte des gesamten Jahres 2019 liegen. Somit erscheinen Investitionen in Sektoren, die wahrend der Pandemie generell viel
Nachfrage erfahren haben, flr Finanzinvestoren ebenfalls als besonders attraktiv.

Bei strategischen Investoren haben YTD20* im Vergleich zu 2019 die Sektoren Technologie und Gesundheitswesen vergleichsweise
den geringsten Rickgang erfahren, wahrenddessen der Sektor Finanzdienstleistungen den stérksten Rickgang erfahren hat.

Anteile der Investorentypen an der Anzahl der Zahl der Deals mit Beteiligung von Finanzinvestoren
angekuindigten Deals und strategischen Investoren nach Subsektoren
2016 2017 2018 2019 YTD20*
Technologie 97 209 118 193 133 285 185 353 155 237
Industrielle Produktion 102 435 112 373 119 434 142 437 87 195
Handel & Konsumguter 66 326 73 261 90 318 88 326 69 149
Gesundheitswesen 41 90 42 102 50 115 67 125 41 82
Services 30 140 23 127 30 146 22 133 15 60
Finanzdienstleistungen 10 51 13 38 15 65 17 71 16 25
Telekommunikation 4 8 9 70 7 52 17 43 6 26
Materialien 9 25 8 37 8 30 10 32 13 14
2016 2017 2018 2019 YTD20*** Sonstige** 11 8 9 74 7 54 9 81 5 38
Bl Finanzinvestoren [ Strategische Investoren Gesamt 1815  1.682  1.958  2.158  1.233

*Deals Januar bis 30. September 2020 **Defense, Agrarwirtschaft, Immobilien Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket
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Branchenfokus ausgewahlter Investoren YTD20"

Gemessen an Zahl der angekundigten Deals von Finanz- und strategischen Investoren

Sektor/Herkunft Investor Deutschland USA GB Frankreich Schweiz Niederlande China u. HK
Technologie 128 142 9 27 5 7 3 9 1 10 3 4 0 3
Industrielle Produktion 70 118 1 9 1 4 2 5 2 6 4 5 0 7
Handel & Konsumguter 57 96 1 10 3 5 1 6 3 4 1 6 0 1
Gesundheitswesen 33 46 3 8 1 6 1 1 1 5 0 2 0 4
Services 10 39 2 £ 2 3 0 3 0 1 0 0 0 1
Finanzdienstleistungen 12 21 0 1 2 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Telekommunikation 3 15 1 2 0 2 0 4 0 0 0 1 0 0
Materialien 7 7 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0
Sonstige** 3 23 0 1 0 2 1 3 0 1 0 1 0 0
Gesamt 830 80 46 42 36 28 16

Deutschland-Investoren

US-Investoren
ThyssenKrupp Elevator AG (€17,2 Mrd.)

GB-Investoren Suez Deutschland (€1,1 Mrd.)

Frankreich und Schweiz
CONSUS Real Estate AG (51% Stake) (€3,2 Mrd.)

Niederlande

innogy SE (10% Stake) (€2,4 Mrd.)

China

*Deals Januar bis 30. September 2020 ** Energie, Immobilien, Agrar Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket




@ Home

Die Top 10 der angekundigten

Die zehn groBBten Cross-Border-Deals nach Dealvolumen

Deals YTD20*

Monat der Monat des Dealstatus Name des Targets Name des Kaufers Herkunft des Investortyp Dealvolumen in  Sektor

Ankiindigung Abschlusses Kaufers Mrd. Euro

Februar 2020 - ThyssenKrupp Elevator Cinven Partners LLP; Advent Deutschland Finanzinvestor 17,2 Industrielle Produktion
AG International Corporation;

RAG-Stiftung

September 2020 - Bombardier Alstom SA Frankreich Finanzinvestor 7,1 Industrielle Produktion
Transportation GmbH

September 2020 - Metro AG (70.26% EP Global Commerce, a.s. Tschechien Strateg. Investor 6,6 Handel und
Stake) Konsumgiter

Juni 2020 - CONSUS Real Estate Ado Properties S.A. Deutschland Strateg. Investor 3,2 Immobilien
AG (51% Stake)

Februar 2020 - Deutsche Glasfaser EQT Partners AB; OMERS In- Schweden Finanzinvestor 2,8 Telekommunikation
Holding GmbH frastructure Management Inc.

Januar 2020 - innogy SE (10% Stake) E.ON SE Deutschland Strateg. Investor 2,4 Energie

September 2020 - neuraxpharm Permira Advisers LLP GroBbritannien Finanzinvestor 1,6 Gesundheitswesen
Arzneimittel GmbH

Juni 2020 - Telefonica Deutschland  Telxius Telecom S.A. Spanien Finanzinvestor 1,5 Telekommunikation
Holding AG (10,000
rooftop sites and 80
tower sites)

Februar 2020 - RIB Software SE Schneider Electric SE Frankreich Strateg. Investor 1,4 Technologie

Februar 2020 - Sixt Leasing AG Hyundai Capital Bank Europe Deutschland Strateg. Investor 1,3 Finanzdienstleistungen

GmbH

*Deals mit bekanntem Transaktionsvolumen, Januar bis 30. September 2020

Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket
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Deals und Private-Equity-Deals nach Grof3e und Volumen

Deals nach GroBe und Volumen Gemessen an Zahl und Volumen der angekiindigten Deals*

e YTD20** wurden insgesamt lediglich 472 Deals angekindigt, bei denen das Transaktionsvolumen bekanntgegeben wurde. Dem stehen
bis 30. September 2020 761 Deals mit unbekanntem Transaktionswert gegentber. Demnach ist der Anteil der Deals mit bekanntem
Transaktionswert gegentber dem Vorjahr konstant bei 38% geblieben.

Private-Equity-Deals nach Grof3e e Nach dem Héchstwert im Jahr 2019 von 20 Mega Deals im gesamten Betrachtungszeitraum, wurden YTD20* trotz COVID-19
und Volumen Auswirkungen bereits 15 Mega Deals abgeschlossen.

e Der Bereich mit der hochsten Dealaktivitat Gber die vergangenen Jahre sind Deals mit einem Dealvolumen von <€50m - YTD20* sind
diese um ca.20% zuriickgegangen im Vergleich zur Vorjahresperiode 2019 (per 30. September).

2,158

I Mega Deals (> €1bn)
20
1,958 44

193 GroBe Deals (>€250m < €1bn)

1,815 10

37 MittelgroBe Deals (>€50m < €250m)
115
1,682 B Kicine Deals (<€50m)
17
34 Unbekannt
106 -

1,233

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | YTD20*™*

*Deals mit bekanntem Transaktionsvolumen ** Deals Januar bis 30. September 2020 Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket
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M&A-Deals nach Herkunft des Investors

Gemessen an der Zahl der angekundigten Deals

¢ |nvestitionen in den deutschen Transaktionsmarkt wurden zum weitestgehend durch Investoren aus Industrielandern getatigt. Insbesondere im Jahr YTD20*

stieg die Quote von Investoren aus Industrienationen auf ca.98% und erreicht somit Jahr 2020 das niedrigste Niveau von Investoren aus Entwicklungs- und
Schwellenlandern.

e Zwischen 2016 und 2019 wurden durchschnittlich 82% der Transaktionen von Investoren aus den G7-Landern getatigt. Im Jahr YTD20* steigt der Anteil der
Investitionen aus G7-Landern leicht auf 84% und weiBt somit auch in COVID-19 Zeiten ein stabiles Verhéaltnis auf.

Anteile der Investoren nach ockonomischem Status Dealaktivitat nach Zahl der Transaktionen
des Herkunftslandes

95,3%

= — — — —
95,7% 96,9% 96,5% 97,5%

2016 2017 2018 2019 YTD20** 2016 2017 2018 2019 YTD20**

Industrielander M Entwicklungs-und Schwellenlander Bl G7 EEU I Eurozone

*Deals Januar bis 30. September 2020 Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket
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Investoren innerhalb und auBerhalb der EU

Gemessen an der Zahl der angekundigten Deals

¢ Nach einem leichten Einbruch im Jahr 2017 hat die Anzahl der Deals in den Jahren 2018-19, bei denen Investoren aus der Europaischen Union in deutsche

Unternehmen investiert haben, stetig zugenommen - mit einem Hohepunkt im Jahr 2019 mit insgesamt 1.897 Transaktionen. Prozentual ist der Anteil der Deals mit
Kaufern aus der EU von 86% in 2016 auf 90% YTD20* gestiegen.

e Der Gesamtwert der bisher angekiindigten Deals mit Kdufern auBerhalb der EU erreichte 2017 mit €58 Milliarden bzw. 55% des Gesamtwertes einen absoluten
Rekordstand. Dies lag primér an der hohen Aktivitat von Investoren aus den USA, Kanada und der Schweiz.

e Der hohe Gesamtwert der Transaktionen von Kaufern aus der EU im Jahr 2018 ist insbesondere durch Dealaktivitaten deutscher Investoren gepragt.

Dealaktivitat nach Zahl der Transaktionen Dealaktivitat nach Gesamtwert der Transaktionen in
Mrd. Euro**
1 9582-158 1 897 105 99
1815 N 1738 | 84 84
1.567 77
1.439 66 62
1.233 58 59 61
1.097
47
25 20 23
1 0B
B = 3
| | | | | |
Alle Transaktionen Kéaufer auBBerhalb der EU Kéaufer aus der EU Alle Transaktionen Kéaufer auBerhalb der EU Kaufer aus der EU
B 2016 2017 1MW 2018 W 2019 YTD20* B 2016 2017 1MW 2018 W 2019 YTD20*

*Deals Januar bis 30. September 2020 ** Deals mit bekanntem Transaktionsvolumen Quelle: PwC-Analyse, basierend auf M&A-Daten von Unquote und Mergermarket




Dieser Report stellt eine Analyse der Transaktionsaktivitaten auslandischer und deutscher Investoren dar. Die der Analyse zugrunde liegenden Daten stammen von Unguote
und Mergermarket und umfassen alle in den jeweiligen Jahren angekundigten Deals, bei denen das Zielunternehmen aus Deutschland stammt.

Unsere Analyse beriicksichtigt alle Zusammenschliisse, Unternehmenskaufe und -verkéufe, Leveraged Buyouts, Spin-offs, Privatisierungen und Ubernahmen von Minderhe-
itsanteilen, die zwischen dem 1. Januar 2016 und dem 30. September 2020 angeklndigt wurden, mit Ausnahme derjenigen Deals, die in der Zwischenzeit abgesagt oder ab-

gebrochen wurden.

Die Inhalte dieser Publikation sind zur Information unserer Mandanten bestimmt. Sie entsprechen dem Kenntnisstand der Autoren zum Zeitpunkt der Veroffentlichung. Fur die
L&sung einschlagiger Probleme greifen Sie bitte auf die in der Publikation angegebenen Quellen zurlick oder wenden sich an die genannten Ansprechpartner. Meinungsbeit-
rdge geben die Auffassung der einzelnen Autoren wieder. In den Grafiken kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

This publication includes information obtained or derived from a variety of publicly available sources. PwC has not sought to establish the reliability of these sources or veri-
fied such information. PwC does not give any representation or warranty of any kind (whether express or implied) as to the accuracy or completeness of this publication. The
publication is for general guidance only and does not constitute investment or any other advice. Accordingly, it is not intended to form the basis of any investment decisions
and does not absolve any third party from conducting its own due diligence in order to verify its contents. Before making any decision or taking any action, you should con-

sult a professional advisor.
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